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INTRODUCCIO

L’Ajuntament ha impulsat durant els anys 2016 — 2025, el programa de la
Moneda Local Digital: La Grama, innovant a partir de la introduccio d’'un sistema
de pagaments digitals, per internet i telefonia mobil intel-ligent, impulsat per
pagaments de despesa publica, com les subvencions i les prestacions
economiques de caracter social, que recirculen entre el teixit comercial,
economic i social d’ambit local, mitjangant el Circuit de Comerg Social de Santa
Coloma de Gramenet (d’ara endavant, “CCS Santa Coloma”), redirigint la
despesa i el consum cap a la economia local. L'objectiu d’aquesta politica
disruptiva és augmentar l'efecte multiplicador dels fluxos de caixa de
I'administracio publica i aconseguir que el diner invertit per I’Ajuntament de Santa
Coloma es quedi a Santa Coloma i circuli més vegades i durant més temps entre
el teixit economic i social de Santa Coloma.

Aquest sistema s’ha articulat amb la creacié del CCS Santa Coloma, que integra
el sistema de pagaments digitals, anomenat en termes comercials de la Moneda
Local Digital: La Grama, i consisteix en la canalitzaci6 de despesa publica
mitjancant un programa informatic, o software, que distribueix els saldos
determinats per acords de I'’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet a les
persones beneficiaries o perceptores d’aquesta despesa, amb la finalitat que
inverteixin els saldos en Grames, en paritat amb I’'Euro, amb I'adquisicié de béns
i serveis oferts per les persones responsables dels establiments de comerg i
serveis membres del CCS Santa Coloma. Les transaccions en Grames es duen
a terme mitjancant una aplicacié (APP) per a teléfons mobils intel-ligents o a
través de I'espai web integrats en la plataforma de pagaments digitals del CCS
Santa Coloma. L’Ajuntament atorga les ajudes a les persones beneficiaries en
Grames, aquestes les reben a través de I'aplicacio informatica en forma de
Moneda Local Digital i les utilitzen mitjangant I'aplicacioé per a comprar productes
i serveis concrets als establiments de comerg i serveis locals adherits al Circuit.
Les persones responsables d’aquestes establiments poden optar per fer
recircular la Moneda Local Digital mitjiancant compres de productes i serveis a
altres establiments de la xarxa o bé sol-licitar la conversio de les Grames per
Euros.

L’objectiu de I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet amb la Moneda Local
Digital Grama és augmentar I'efecte multiplicador dels fluxos de caixa de
I'administracio publica, és a dir, que cada unitat de Grama invertida pel consistori
circula més vegades i durant més temps dins del CCS Santa Coloma,
incrementant la generacio de riquesa en benefici del teixit comercial, economic i
social de la ciutat.
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Precisament, amb el proposit de mesurar la generacio de riquesa local a
partir de la despesa publica, I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
publica anualment els seus resultats mitjangant I'Informe de la Tragabilitat,
que el 2025 arriba a la seva novena edicié. Enguany s’ha plantejat un treball
meés concis i dinamic, per arribar, amb el mateix rigor metodologic que cada
exercici, a transmetre al public els resultats i els impactes assolits en el darrer
any de la Grama, procurant desgranar les dades més rellevants i establint
comparatives interanuals, amb capitols especifics destinats a avaluar el conjunt
del comportament del CCS Santa Coloma, en termes de despesa de
'’Ajuntament, d’estat de la xarxa de membres del Circuit i de circulacié dels
saldos en la Moneda Local Digital, amb el multiplicador local com a principal
indicador per a mesurar la generacio de riquesa assolida per a la ciutat.
Seguidament, el present treball aborda les principals dades que mesuren el
comportament de l'univers especific de les prestacions economiques de caracter
social abonades en Grames i, com a novetat de 2025, els indicadors obtinguts a
partir dels pagaments efectuats amb el Bo Grama Jove, destacant els seus
resultats especifics. Finalment, en aquest informe s’ha valorat oferir una
perspectiva integral del programa de la Moneda Local, tot aportant els principals
resultats assolits durant tota la seva ‘vida’, compresa entre els anys 2016 i 2025.

El present treball ha estat elaborat directament des del Departament de Comerc,
Fires i Disciplina de Mercat de I'Area de Area de Serveis Interns, Economia,
Igualtat i Comerc de I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, i més
concretament a través de I'equip técnic destinat al programa de la Moneda Local
Digital: La Grama.
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METODOLOGIA UTILITZADA

L’'informe de la tracabilitat de I'any 2025, igualment com els anteriors estudis
publicats, es continua elaborant mitjancant la metodologia de la New Economics
Fundation, desenvolupada als treballs publicats sota el titol “The Money Trial”:
https://neweconomics.org/2002/12/the-money-trail.

Aquesta metodologia, aplicada en els treballs del multiplicador local 3 i de la
tracabilitat, desenvolupats anualment des de I'any 2014 per a avaluar 'impacte
del Circuit de Comer¢c Social de Santa Coloma de Gramenet sobre el
desenvolupament del comerg i de 'economia local, es troben publicats al portal
web de la Moneda Local Digital Grama: gramamoneda.cat/normativa-i-
documents.

Concretament, gracies a la tracabilitat de les transaccions registrades en el CCS
Santa Coloma, I'’Ajuntament pot realitzar la recollida, el tractament i I'analisi del
viatge de cada operacié de pagament efectuat en Grames mitjancant 3 onades
de despesa. Concretament:

1. Onada de despesa 1: L'emissié de la Grama mitjangant la inversio
publica que realitza I'Ajuntament, a través de subvencions, prestacions
economiques de caracter social, el Bo Grama Jove, etc.

2. Onadade despesa 2: La circulacio de la Grama mitjancant les operacions
de pagament realitzades per les persones beneficiaries de la inversio
publica en benefici del teixit comercial, economic i social del CCS Santa
Coloma.

3. Onada de despesa 3: La recirculaci6 de la Grama mitjangant les
operacions de pagament realitzades per les persones perceptores de les
compres produides a través de la circulacid, en el marc de I'onada de
despesa anterior, i que continua beneficiant el teixit comercial, economic
I social del CCS Santa Coloma.

Els resultats agregats d’aquestes 3 onades de despesa, en el marc temporal d’'1
any, per al cas I'any 2025, permeten obtenir una amplia diversitat d'indicadors
que mesuren la ‘salut’ del CCS Santa Coloma durant aquest periode temporal,
el principal dels quals és I'Indicador del Multiplicador Local (LM3), que ens
permet mesurar I'impacte real en 'economia de Santa Coloma de Gramenet de
la despesa realitzada per I'Ajuntament de la ciutat a través d’aquesta innovadora
eina per al desenvolupament local.
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DESPESA DE L’AJUNTAMENT AMB LA MONEDA LOCAL DIGITAL EL 2025

L’emissio dels saldos amb la Moneda Local Digital que impulsen les operacions
dins del CCS Santa Coloma té el seu origen en els pagaments de les diferents
tipologies de despesa publica, efectuada per I’Ajuntament de Santa Coloma de
Gramenet, que estableixen la Grama com a mitja complementari de pagament,
com succeeix en diverses convocatories de subvencions municipals, de
prestacions economiques de caracter social i, des de 2025, del Bo Grama Jove.
Aquestes inversions economiques de I'Ajuntament estimulen la circulacio de la
Grama entre els comercos i les empreses, les entitats i les persones membres
del CCS Santa Coloma, de I'Ajuntament a les persones perceptores de la
despesa publica, d’aquestes al teixit comercial i productiu adherit al circuit, i aixi
successivament. Per tant, el comportament de la inversié de I'’Ajuntament és
fonamental per a entendre el desenvolupament del Circuit de la Grama i els
resultats obtinguts per a 'economia local.

La despesa abonada per I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet amb la
Moneda Local Digital, en el periode compres entre I'1 de gener i el 31 de
desembre de 2025, ha estat la seglent:

L’any 2025 I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha
invertit un total de 429.908,37 Grames en pagaments de
despesa publica al CCS Santa Coloma

Aquest volum de despesa publica amb la Moneda Local Digital, que representa
la segona millor inversio de I’Ajuntament amb la seva ‘divisa’ local de la historia?,
ha estat distribuida mitjancant un total de 1.898 pagaments a les persones
beneficiaries de la despesa publica, en funcio de les tipologies de despesa que
es destaquen en la seguent taula:

1 Només per darrere de la inversié municipal efectuada I'any 2024, en que es va assolir un valor
molt més elevat que el de qualsevol dels anys de la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025), amb un
import de 881.499,25 Grames.
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GRAMES INVERTIDES PER L’AJUNTAMENT EL 2025 AL CCS SANTA

COLOMA
Subvencions 141629,86 Grames 32,94 %
Prestacions socials 223279,16 Grames 51,94 %
Bons Grama Jove 64999,35 Grames 15,12 %
TOTAL 429908,37 Grames 100,00 %

Elaboraci6 propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

D’aquesta classificacié de despesa publica municipal és rellevant destacar que:

L’any 2025 ha estat el primer de la introduccio del Bo
Grama Jove i el quart des de la primera inversio de la
prestacié economica de caracter social en Grames, que, en
el periode compres entre I’11 d’octubre de 2022 i el 31 de
desembre de 2025 ha comportat una inversio total de

1.022.300,00 Grames?

Entrant en detall, per mesos de I'any, el 2025 tenim els segients resultats:

MES IMPORT DESPESA PUBLICA % DESPESA PUBLICA
Gener 132.028,30 € 30,71 %
Febrer 17.670,83 € 411 %

Marcg 11.187,50 € 2,60 %

Abril 15.900,00 € 3,70 %

Maig 90.071,74 € 20,95 %

Juny 17.450,00 € 4,06 %
Juliol 21.500,00 € 5,00 %
Agost 19.300,00 € 4,49 %

Setembre 22.300,00 € 5,19 %
Octubre 20.950,00 € 4,87 %
Novembre 19.250,00 € 4,48 %
Desembre 42.300,00 € 9,84 %
TOTALS 429.908,37 € 100,00 %

Elaboraci6 propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

2 Que ja suposa un 32,15 % de I'import global d’'inversi6 publica amb la Moneda Local Digital.
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Com es pot observar, per mensualitats, la distribucid6 de la inversié de
I’Ajuntament, com habitualment reflecteixen els estudis anuals de la tragabilitat,
ha estat forca desigual, amb valors entorn al 4 % i el 5 % en la majoria dels
mesos de I'any, motivats per 'estabilitat que suposen els pagaments mensuals
de les ajudes socials abonades en Grames, si bé amb pics de despesa de
I'entorn del 10 %, el 20 % i fins i tot el 30 % en mesos que, a més de produir-se
la inversio social destacada, s’han efectuat pagaments puntuals de subvencions
procedents de convocatories anuals, aixi com la del Bo Grama Jove, que el 2025
s’ha dut a terme en el mes de gener, el mes de maijor inversié del consistori en
Grames duta a terme I'any en questio.
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ESTAT DE LA XARXA DEL CIRCUIT DE LA GRAMA EL 2025

El CCS Santa Coloma es conforma d’'una xarxa d’empreses, entitats i persones
que utilitzen la Grama com a mitja de pagament complementari, utilitzat de forma
exclusiu en el marc d’aquest circuit local de comerg, en el que es realitzen
operacions en Grames que ajuden a dinamitzar el teixit economic i social de
Santa Coloma de Gramenet. Aquest ric i divers ecosistema d’agents locals és
essencial per a generar cadenes de valor i vincles de relaci6 comercial i
ciutadana, sent la Moneda Local I'element canalitzador i catalitzador d’aquesta
xarxa de relacions economiques i socials.

L’any 2025 el Circuit de Comerg¢ Social de Santa Coloma de Gramenet disposa
de 2.435 persones membres actives de la Grama, de les quals 565 son
comercgos i empreses, 163 entitats sense anim de lucre, 478 persones membres
a titol particular, 783 persones perceptores de prestacions economiques de
caracter social en Grames i 446 persones beneficiaries del Bo Grama Jove.

Tipologia Persona Membre |Estat Any 2025
Comercos i empreses ACHVES Hin
¢ P no actives 248
Entitats actlve.s 163
no actives 47
) actives 478
Persones particulars ;
no actives 75
Persones Pro-Grama Social actlve.s it
no actives 34
Persones Bo Grama Jove actlve.s ==l
no actives 272
TOTALS actlve.s 2.435
Nno actives 676
Total persones membres| 3.111

Elaboracio propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma
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De la xarxa de persones membres del CCS Santa Coloma, cal subratllar que:

Les 2.435 persones membres actives de la Grama el 2025
suposen un creixement d’un 11,29 % respecte les de I'any
2024

D’altra banda, un total de 676 persones membres de la Grama han deixat de ser-
ho, en algun moment entre el seu comengament, I'any 2016, i el tancament de
I'exercici al qual correspon aquest informe, I'any 2025. Per tant, de les 3.111
persones que durant la ‘vida’ de la Grama han estat adherides al CCS Santa
Coloma, més de tres quartes parts, concretament un 78,27 %, continuen sent
membres actius del Circuit de la Grama, aixo €s, les 2.435 persones actives que
accepten i realitzen pagaments en Grames. Per tipologies, s’observa que 272
persones beneficiaries del Bo Grama Jove es troben en estat d’inactivitat. Aixo
és degut al fet que van pertanyer a la primera convocatoria, ja finalitzada,
tractant-se per tant de modificacions de naturalesa administrativa. L’estat inactiu
de les 248 empreses ha estat, en canvi, produit de forma gradual, durant el
conjunt de la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025), tractant-se en molts casos de
canvis de titularitat de l'activitat, que impliquen desactivar un compte per activar-
ne un altre seguidament, amb el mateix nom comercial de l'activitat. En altres
casos, la causa pot venir associada a la finalitzacio de la propia activitat.

En qualsevol cas, els comercgos i serveis membres son en I'eix vertebrador del
CCS Santa Coloma, caracteritzant la xarxa de ‘prosumidors’ de la Grama, és a
dir, que produeixen i consumeixen alhora, i, com a tals, presenten per naturalesa
un major dinamisme, sumat a I'elevada mobilitat del sector. En aquest context,
la capacitat de renovacio de la xarxa de comercos i empreses del Circuit de la
Moneda Local Digital ha estat assolida amb éxit, tancant el 2025 amb el nombre
més alt del cicle de ‘vida’ de la Grama. De fet, els 565 comercos i serveis de la
ciutat membres actius del CCS Santa Coloma el 2025 suposen un creixement
d’un 1,44 % respecte aquesta dada registrada al tancament de I'any anterior.
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Del resultat de la xarxa de comercos i empreses membres del CCS Santa
Coloma, és rellevant destacar que:

Els 565 comercos i serveis membres actius de la Grama el
2025 suposen el nombre més elevat de la historia de la
Moneda Local Digital, fent palesa la capacitat del Circuit de
la Grama per arenovar-se i seguir creixent, en un sector
marcat per una alta mobilitat
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CIRCULACIO DE LA MONEDA LOCAL DIGITAL EL 2025

La xarxa d’empreses, entitats i particulars que utilitzen la Grama com a mitja de
pagament complementari, en el marc del CCS Santa Coloma, interactuen
mitjangant una diversitat de tipologies d’operacions de pagament efectuades en
Grames. Si 'emissio ve motivada per un pagament de despesa publica, realitzat
per I’Ajuntament, les operacions més destacades que es duen a terme en el CCS
Santa Coloma sén les categoritzades entre empreses (B2B3), si bé el sistema,
com s’ha vist en I'apartat anterior, s’enriqueix amb la participacié d’altres agents
de la ciutat, com entitats sense anim de lucre, persones perceptores d’ajuts
socials i persones joves beneficiaries de bons en Grames, que igualment duen a
termes operacions de pagament dins del Circuit de la Moneda Local.

Es la capacitat de generar una major circulacio de la Grama, implicant un major
nombre i diversitat de participants, transaccions i, en definitiva, relacions
comercials, i socials, el que determina la vitalitat del CCS Santa Coloma, definit
pel volum de circulaci6 que es produeix en Grames en benefici del teixit
comercial, economic i social de Santa Coloma de Gramenet. En aquest sentit
tenim que:

Durant I’'any 2025 la inversio publica de 429.908,37 Grames
ha generat un total de 29.550 operacions de pagament que
ha implicat un volum de circulacié per un import global de
1.974.486,19 Grames en benefici del teixit productiu local

Una analisi comparada d’aquestes dades, ens porta a afirmar, en primer lloc, que
la inversio publica efectuada per ’Ajuntament amb la Moneda Local Digital, tot i
no ser la més elevada de la ‘vida’ de la Grama, supera de forma notoria la mitjana
anual de la despesa publica realitzada en Grames, fins al punt que:

Les 429.908,37 Grames d’inversié publica del 2025
representen un valor un 21,84 % superior a la mitjana
anual* de la despesa invertida per ’Ajuntament durant la
‘vida’ de la Grama (2016 — 2025)

3 Per la denominacioé en anglés “Business to Business”.
4 Establerta en 352.839,92 Grames.
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En segon lloc, I'analisi comparada dels resultats produits el 2025 amb la mitjana
de resultats anuals d’un mateix indicador, ens diu que aquest salt quantitatiu és
absolutament espectacular en relacié als indicadors que mesuren la generacio
de riquesa assolida a partir de la inversio publica realitzada per I'’Ajuntament amb
la Grama. D’una banda, es pot observar com:

Les 29.550 transaccions del 2025 suposen un resultat un
47,05 % superior a la mitjana anual® del nombre
d’operacions realitzades durant la ‘vida’ de la Grama (2016
— 2025)

Més important, si es compara l'indicador assolit el 2025 corresponent al volum
de circulacié impulsat per la inversio inicial de I'’Ajuntament en el CCS Santa
Coloma, amb la mitjana anual registrada d’aquest mateix indicador durant la
‘vida’ de la Grama, es pot comprovar, per a mesurar en termes comparats la
generacio de riquesa local, el 2025 ha estat un any excepcional, en el qual:

Les 1.974.486,19 de Grames de volum de circulacié del
2025 representen un valor en generaci6 de riguesa un
45,60 % superior a la mitjana anual® d’aquest mateix

indicador registrat en la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025)

Finalment, si es realitza I'analisi comparada d’aquests mateixos indicadors, entre
els resultats assolits el 2025 i els de I'any anterior es pot observar com:

Amb un 48,77 % de la inversio publica el 2025 respecte la
del 2024, la generacio de riquesa del 2025 arriba al 71,55 %
de la generada el 2024. Per tant, la recirculacié de la Grama

ha estat molt superior el 2025 respecte I’assolida I’'any
anterior, arribant, gairebé, per segona vegada consecutiva,

a lafitadels 2 milions de Grames en generacio de riguesa
per al teixit comercial, economic i social de Santa Coloma

de Gramenet

5 Establerta en 20.094,64 operacions.
6 Establerta en 1.356.060,08 Grames.
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D’una banda, en despesa publica I'any 2024 es va assolir, amb molta diferéncia
respecte de qualsevol dels anys de la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025), el valor
més elevat, amb un import de 881.499,25 Grames d’inversio de ’Ajuntament en
el CCS Santa Coloma. Comparativament, les 429.908,37 Grames d’inversi6
publica del 2025, malgrat estar en segona posicio del ‘ranquing’ de despesa de
I'Ajuntament amb la Grama, representen aquest 48,77 % de la inversio realitzada
durant I'any anterior.

En termes de volum de circulacio, I'any 2024 es va assolir també el millor resultat
d’entre els anys de la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025), amb un import de
2.759.642,39 Grames en operacions de pagament. En aquest indicador, en
canvi, destaca excepcionalment el valor assolit el darrer any del CCS Santa
Coloma, objecte d’aquest informe. En aquest sentit, les 1.974.486,19 de Grames
de volum de circulacié del 2025, i el diferencial en el percentatge respecte el
2024, que, a diferéncia del relacionat amb la despesa publica, pel que fa al volum
de circulacio de la Grama representa el 71,55 % del valor assolit en I'any anterior,
una comparativa 22,78 punt millor que I'anterior, permet afirmar que el resultat
en volum de circulacié de 2025 és una dada realment excepcional, en
termes de generaci6 deriguesa, com es veura en el segient apartat a I’hora
d’abordar el resultat del multiplicador local, que, en aquest cas, I'any 2025
assoleix el millor valor de la historia de la Grama, complint amb el seu principal
objectiu, és a dir, augmentar I'efecte multiplicador dels fluxos de caixa de
I'administracio publica.
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INDICADOR DEL MULTIPLICADOR LOCAL DEL CCS SANTA COLOMA 2025

L’index del multiplicador local és el principal indicador per a mesurar 'efecte
multiplicador de la despesa publica invertida per 'Ajuntament de Santa Coloma
de Gramenet amb la Moneda Local Digital Grama. Amb aquest indicador
s’avalua, no només si la inversio publica es queda a Santa Coloma, siné fins a
quin punt circula, més vegades i durant més temps, generant riqguesa entre el
teixit comercial, economic i social colomenc. ElI multiplicador local mesura
guantes vegades circula de mitjana 1 Grama invertida per I'Ajuntament, en
benefici del teixit productiu local.

En primer lloc, els resultats obtinguts d’aquest indicador durant el conjunt de la
‘vida’ de la Grama, com es veura en el seglient apartat, son espectaculars. Ara
bé, els resultats del multiplicador local obtinguts en I'any 2025, com es destaca
a continuacio, son unics.

Previament, cal precisar que el calcul de I'indicador del multiplicador local es pot
realitzar, d’'una banda, considerant totes les operacions, €s a dir, sense ponderar
els imports de les transaccions en funcio del mes de I'any 2025 en que van entrar
en el sistema, a partir de la inversio inicial realitzada per I’Ajuntament, i del mes
en que es realitzen les operacions de compra de bens i serveis en Grames, i,
d’altra banda, també es pot obtenir de forma ponderada, tenint en compte
aguestes variables. En aquest informe, tal com s’ha anat publicant en cadascun
dels estudis anuals de la tracabilitat del CCS Santa Coloma, s’aporta, de forma
rigorosa, tant el resultat obtingut considerant totes les operacions, com el calcul
del multiplicador local ponderant totes les operacions, amb l'objectiu d’obtenir
I'indicador clau per a determinar la ‘salut’ de la Grama I'any 2025.

El calcul de I'Indicador del multiplicador local considerant totes les
operacions ens diu que:

Les 429.908,37 Grames d’inversio publica de 2025 han
generat unariquesa global de 1.974.486,19 Grames. El
Multiplicador Local, que ens diu quantes vegades ha
circulat de mitjana 1 Grama invertida per I'Ajuntament dins
de la xarxa del Circuit, en el periode d’1 any, corresponent
al 2025, considerant totes les operacions, és de 4,59
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A continuacid, tal com s’ha destacat, s’ha realitzat el calcul del multiplicador local
de forma ponderada. Per a fer-ho s’ha tingut en consideracié els dies que circulen
les Grames dins del CCS Santa Coloma, en funcio del mes de la inversio publica
efectuada per I'’Ajuntament, i de les operacions de compra dutes a terme en el

Santa Coloma
creix amb tu

CCS Santa Coloma, tot considerant les dades recollides en el seguent quadre:

MES IMPORT DESPESA PUBLICA IMPORT OPERACIONS N° DIES
Gener 132.028,30 € 318.297,27 € 365
Febrer 17.670,83 € 140.013,54 € 337

Marc 11.187,50 € 164.703,02 € 306

Abril 15.900,00 € 162.689,55 € 276

Maig 90.071,74 € 197.131,25 € 245

Juny 17.450,00 € 154.174,01 € 215
Juliol 21.500,00 € 134.030,83 € 184
Agost 19.300,00 € 96.403,68 € 153

Setembre 22.300,00 € 123.284,70 € 123
Octubre 20.950,00 € 125.911,15 € 92
Novembre 19.250,00 € 136.068,79 € 62
Desembre 42.300,00 € 221.778,40 € 31
TOTALS 429.908,37 € 1.974.486,19 €

Elaboracio propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

El calcul de I'Indicador del multiplicador local ponderant totes les
operacions ens diu que:

Les 429.908,37 Grames d’inversio publica de 2025 han
generat una riquesa global de 1.974.486,19 Grames. El
Multiplicador Local, que ens diu quantes vegades ha
circulat de mitjana 1 Grama invertida per I'Ajuntament dins
de la xarxa del Circuit, en el periode d’1 any, corresponent
al 2025, ponderant el mes de la despesa publicai de les
operacions de compra, és de 4,14
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Per tant, es pot afirmar que, tant si es calcula sense ponderar, com si es fa de
forma ponderada, per cada Grama de despesa de I’Ajuntament en subvencions,
prestacions socials, bons Grama Jove, etc. el resultat €s que:

1 Grama invertida per I’Ajuntament I’any 2025 ha generat,
de mitjana, més de 4 operacions de compra en benefici del
teixit comercial, economic i social de Santa Coloma de
Gramenet

En termes comparats, entre el 2025 i 'any immediatament anterior, 2024, tal com
s’ha destacat en l'apartat anterior, el darrer any de la ‘vida’ de la Grama ha
suposat un pas endavant de gran rellevancia en l'indicador clau per avaluar
I'eficacia i I'eficiencia del CCS Santa Coloma com a politica publica per al
desenvolupament del comerg, 'economia i la comunitat local. Concretament s’ha
comparat que:

L’indicador ponderat del multiplicador local de 2025
resulta un 48,92 % superior al mateix indicador de 20247,
mentre que I'indicador considerant totes les operacions
del multiplicador local de 2025 és un 46,71 % meés elevat

que el mateix index assolit I'any anterior®

De fet, l'indicador del multiplicador local de 2025, considerant totes les
operacions, de 4,59, és fins a 19,50 punts superior a I'index del multiplicador
local assolit durant tota la ‘vida’ de la Grama (2016 — 2025), que és de 3,84.

7 Establert en 2,78.
8 Establert en 3,13.
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| no només aixod! Tal com s’ha destacat en l'inici d’aquest apartat, I'indicador del
multiplicador local assolit ’'any 2025 és Unic, ja que representa el millor
resultat del conjunt de la ‘vida’ de la Moneda Local Digital. El multiplicador
local és el millor indicador per a mesurar I'impacte de la Grama en la generacio
de riquesa per a Santa Coloma de Gramenet. | el resultat é€s el seglent:

Tant si comparem lI'indicador del multiplicador
local de 2025 considerant totes les operacions,
obtenint el resultat de 4,59, com si prenem el
mateix indicador ponderant totes les operacions,
obtenint un index de 4,14, el multiplicador local
assolit I’'any 2025 a partir de la tracabilitat del CCS
Santa Coloma és el més elevat de la historia de la
Moneda Local Digital: La Grama (2016 - 2025)

Comparativament, aquesta dada €és clau, ja que representa que:

La despesa publica invertida per I’Ajuntament, amb la
Grama, ‘renta’ més que mai a Santa Coloma de Gramenet,
jaque la nostra Moneda Local circula més vegades i
durant més temps que mai en benefici del teixit comercial,
economic i social de Santa Coloma de Gramenet
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COMPORTAMENT DEL PRO-GRAMA SOCIAL EL 2025

El projecte del Pro-Grama Social: Innovacio + Garantia Alimentaria amb la
Moneda Local Digital (d’ara endavant, “Pro-Grama Social”), desenvolupat durant
el periode comprés entre els anys 2022 a 2025, en el marc del Programa de la
Moneda Local Digital Grama, consisteix en el pagament de prestacions
economiques de caracter social abonades en Grames.

L’any 2025 I'’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha injectat 223.279,16
Grames en ajudes socials destinades a pal-liar situacions d’urgéncia social de
persones que necessiten accedir a [l'adquisici6 de productes basics
d’alimentacio, higiene personal i neteja de la llar.

Els principals resultats de 2025 en aquesta innovadora politica publica ens han
estat els seguents:

DESPESA 2025 DE L’AJUNTAMENT EN PRESTACIONS
ECONOMIQUES DE CARACTER SOCIAL EN GRAMES

Nombre de Import Concessions a persones
moviments perceptores
1.456 223.279,16 285

Elaboracié propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

OPERACIONS DE COMPRA DE LES PERSONES PERCEPTORES
DELS AJUTS SOCIALS ABONATS AMB LA GRAMA

Nombre de Import Comercgos adherits
moviments
10.687 216.225,86 74

Elaboracio propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

Es pot observar com gairebé la totalitat de I'import invertit per 'Ajuntament en
prestacions economiques de caracter social pagades amb la Moneda Local
Digital s’ha traduit en compres al comer¢ de Santa Coloma de Gramenet, donant
resposta a necessitats d’urgéncia social de les persones i dinamitzant alhora el
comerg local.
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Aquests resultats permeten afirmar que:

El 96,84 % de les 223.279,16 Grames pagades en ajuts
socials han estat revertides en compres® distribuides entre
els 74 establiments comercials col-laboradors del Pro-
Grama Social, generant, en total, 12.143 transaccions, de
les quals 10.687 s6n operacions de compra al comerc¢ local

Els resultats quantitatius assolits el 2025 mitjancant el pagament de prestacions
economiques de caracter social amb la Moneda Local Digital, es troben, en
inversio publica, comparativament amb el periode compreés entre els anys 2022
a 2025, en els seguents valors:

Les 223.279,16 Grames pagades per I’Ajuntament el 2025
en ajuts socials suposen un 21,84 % respecte les
1.022.300,00 Grames d’inversio total en prestacions
economiques de caracter social abonades amb la Moneda
Local Digital (2022 — 2025)

De forma semblant a I'anterior, els resultats quantitatius assolits el 2025
mitjancant les operacions de compra de les persones perceptores dels ajuts
socials pagats amb la Moneda Local Digital, en termes comparats amb el periode
2022 - 2025, presenten els seguents valors:

Les 216.225,86 Grames pagades per les persones
perceptores dels ajuts socials mitjancant operacions de
compra al comerc local el 2025 suposen un 21,88 %
respecte les 988.273,93 Grames de despesa total en
operacions de compra de productes basics d’alimentacio,
higiene personal i neteja per a la llar de la vida de la Grama
Social (2022 — 2025)

9 Un percentatge que el 2025 supera en 1,10 punts el tan per cent de les Grames revertides en
compres, respecte les invertides per I'Ajuntament, assolit el 2024. Amb tot, els pagaments
invertits per I’Ajuntament a final de 2025 presumiblement es canalitzaran en compres durant I'inici
de 2026, ja que els ajuts socials en Grames no es poden canviar a Euros.
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Novament, tant en un valor com en l'altre, és rellevant destacar I'elevat tan per
cent reinvertit en compres al comerc local per part de les persones perceptores
de la inversio social efectuada inicialment per ’Ajuntament, fins al punt que:

En el periode de vida del Pro-Grama Social (2022 — 2025),
les 988.273,93 Grames de despesa total per part de les
persones perceptores dels ajuts socials mitjancant
compres de productes basics d’alimentacio, higiene
personal i neteja per alallar representen el 96,67 % de les
1.022.300,00 Grames invertides per I’Ajuntament'®

Cal tenir en compte, d’altra banda, que la regulacié del Pro-Grama Social
estableix un periode de 6 mesos per a efectuar la despesa, de manera que
I'import en Grames que no ha estat reinvertit en compres al comer¢ local, torna
a la ‘caixa’ de I'Ajuntament, preservant d’aquesta manera el valor public de la
inversié en la seva totalitat. En altres paraules, la petita part de la despesa que
no ha revertit en compres a Santa Coloma, torna a la ‘caixa publica’ de Santa
Coloma.

Finalment, resulta cabdal posar emfasi en la importancia del Pro-Grama Social
per al conjunt del programa de la Moneda Local Digital, tant en termes qualitatius,
com quantitatius. D’aquesta manera, tenim que:

L’import de 1.022.300,00 Grames invertides per
I’Ajuntament en el Pro-Grama Social durant el periode 2022
- 2025 suposa un 32,15 % de les 3.179.415,46 Grames
d’‘import global de lainversié publica del consistori
realitzada en el conjunt del programa de la Moneda Local
Digital, desenvolupat durant els anys 2016 — 2025, aportant
al mateix temps un imprescindible enfocament social a un
programa nascut amb la visié d’integrar la politica
economica amb la politica social municipal

10 Els pagaments invertits per 'Ajuntament a final de 2025 presumiblement es canalitzaran en
compres durant l'inici de 2026, ja que els ajuts socials en Grames no es poden canviar a Euros.
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COMPORTAMENT DEL BO GRAMA JOVE EL 2025

El projecte del Bo Grama Jove, iniciat amb una primera convocatoria I'any 2024,
els pagaments de la qual han estat executats, en la seva totalitat, durant I'any
2025, tant pel que fa a la inversioé de I'’Ajuntament, en la primera onada, com
respecte a les operacions de compra de les persones beneficiaries als comergos
adherits de Santa Coloma de Gramenet, en la segona onada, ha consistit en la
introduccié d’'una nova linia de canalitzacié de despesa publica amb la Moneda
Local Digital, destinada a premiar les persones que han complert els 18 anys
durant I'any anterior a cada convocatoria, amb un Bo o saldo en Grames per a
gue el gastin en compres al comer¢ de proximitat local.

L’any 2025 I'’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha injectat 64.999,35
Grames en Bons Grama Jove destinades a impulsar compres per part de les
persones joves colomenques per a l'adquisici6 de productes de moda i
complements, equipament de la llar, lleure i cultura, serveis personals, etc., que,
a diferéncia dels productes basics establerts en el Pro-Grama Social, es
focalitzen vers una oferta de productes i serveis del mix considerat d’atractiu
comercial, pel que fa a aquesta nova linia d’inversié municipal en Grames, la
corresponent al Bo Grama Jove.

Els principals resultats de 2025 en aquesta nova politica publica ens han estat
els seguents:

DESPESA 2025 DE L’AJUNTAMENT EN ELS BONS GRAMA JOVE
ABONATS AMB LA MONEDA LOCAL DIGITAL

Nombre de Import Concessions a persones
moviments perceptores
271 64.999,35 2711

Elaboraci6 propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

OPERACIONS DE COMPRA DE LES PERSONES BENEFICIARIES
DEL BO GRAMA JOVE ABONAT AMB LA MONEDA LOCAL

Nombre de Import Comercgos adherits
moviments
1.402 63.092,69 92

Elaboraci6 propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma

11 De les quals, per error, s’ha pagat una mateixa persona dues vegades, errada que ha estat
detectada i corregida.
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Com en el cas del Pro-Grama Social, el segon sub-circuit o sub-xarxa de la
Moneda Local Digital, el Bo Grama Jove, ha demostrat una altissima eficacia a
I'hora de garantir que el diner public de Santa Coloma es queda i genera riquesa
a Santa Coloma, ja que gairebé la totalitat de la despesa municipal en Bons
Grama destinats a les persones joves ha revertit en compres al comerg local,
complint amb la principal finalitat del projecte, fins al punt que:

Un total de 63.092,69 suposen el 97,07 % de les 65.499,35%?
Grames invertides en el Bo Grama Jove, que han revertit
en compres als 92 establiments comercials adherits al
projecte, a través de 1.402 operacions

Cal tenir en compte, d’altra banda, que la regulacio del Bo Grama Jove estableix
un periode de 3 mesos per a efectuar la despesa, de manera que l'import en
Grames que no ha estat reinvertit en compres al comerg local, torna a la ‘caixa’
de I'Ajuntament, preservant d’aquesta manera el valor public de la inversio en la
seva totalitat. En altres paraules, la petita part de la despesa que no ha revertit
en compres a Santa Coloma, torna a la ‘caixa publica’ de Santa Coloma.

Finalment, és rellevant assenyalar les multiples oportunitats del model basat en
sub-circuits 0 sub-xarxes del programa de la Moneda Local Digital, tal vegada
hem observat I'éxit en el seu desenvolupament, tan en termes quantitatius,
principalment I'elevat percentatge de la reinversido de la despesa publica en
generacio de riquesa per al comerg local, com qualitatius, fonamentalment la
fiscalitzacié en temps real i per mitjans digitals de la justificacio, efectuada per
les persones responsables dels establiments comercials adherits a cada
projecte, aixi com les oportunitats en termes de dirigir la despesa de la primera
onda en benefici de diferents publics objectiu de Santa Coloma, com les
persones grans, les families, etc., aixi com la seva reinversio en comergos que
ofereixen productes basics, de proximitat, d’atractiu comercial, de diferents
sectors del comerg i els serveis, etc., oferint tot una gamma d’oportunitats per a
perfeccionar, mitjancant diferents projectes, aquest programa basat en el
concepte de despesa publica intel-ligent, amb un enfocament en la persona.

12 De les quals, per error, s’ha pagat una mateixa persona dues vegades, errada que ha estat
detectada i corregida. Tenint en compte que el pagament erroni ha estat de 239,85, si el restem,
el tan per cent de despesa reinvertida en compres al comer¢ local seria fins i tot lleugerament
superior. No obstant, per preservar el rigor analitic, s’ha mantingut el calcul amb aquesta
operacid, en tot cas efectuada.
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RESULTATS GLOBALS DEL CCS SANTA COLOMA EL 2016 - 2025

El programa de la Moneda Local Digital: La Grama es concep durant el trienni
2014 - 2016 com a model de canalitzacié de despesa publica vinculada a una
xarxa de comergos, empreses, entitats i persones amb I'objectiu d’augmentar
'efecte multiplicador dels fluxos de caixa de I'administracié publica, amb un
reglament municipal que estableix el funcionament del Circuit de Comer¢ Social
de Santa Coloma de Gramenet, aixi com els drets i deures de les persones
membres. El 28 de desembre de 2016 es produeix el primer pagament de
despesa publica abonada amb la Grama a una entitat membre del CCS Santa
Coloma i, tal com s’ha destacat en la introduccio del present estudi, I'Ajuntament
de Santa Coloma de Gramenet elabora i publica anualment els resultats de cada
any immediatament tancat, com és el cas d’aquest Informe de la Tragabilitat de
'any 2025.

En aquest treball, per primera vegada, tal com igualment s’ha avangat en el cos
introductori del document, es desenvolupa, a banda, un darrer capitol, en forma
d’annex, destinat a oferir una perspectiva integral del programa de la Moneda
Local, destacant els principals resultats vinculats al conjunt del periode de ‘vida’
del CCS Santa Coloma, que compren el periode que va del 28 de desembre de
2016 al 31 de desembre de 2025, en total 9 anys i 4 dies. D’'una banda, el fet
d’entrar en el desé any de la circulacié efectiva de la Grama, ens dona una
perspectiva global dels resultats d’aquest innovadora politica publica per a, més
enlla dels resultats especifics de cada any, valorar el seu impacte per al
desenvolupament local. D’altra banda, el moment de maduresa del programa de
la Grama, que ha quedat palés de forma particular en els apartats dedicats a
analitzar els resultats obtinguts el 2025 de forma comparada amb els de 'any
immediatament anterior i, sobretot, amb els del conjunt de les anualitats de
funcionament del CCS Santa Coloma, fa necessari obtenir una perspectiva
global del programa, tal com es presenta a continuacié, amb el proposit
d’analitzar la generacio6 de riquesa local obtinguda a partir de la despesa publica
canalitzada per I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet amb la Moneda
Local Digital.

24
AM B Area Metropolitana Diputacio
= de Barcelona Barcelona

Finangat per la e Pla de Recuperacié, | . ]
Unié Europea ';ﬁq Soam Transformacic B Next Generation I
W i Resiligncia [ Catalunya Y

I Generalitat
¥ de Catalunya

NextGenerationEU



A
WONEPALOG,,

st
b asssny S

Lol
Ajuntament G
l de Santa Coloma WVW/ Santa Coloma

|'|
g\ de Gramenet creix amb tu

kY
3 4NTA coLon®

DESPESA DE L’AJUNTAMENT AMB LA MONEDA LOCAL EL 2016 - 2025

Globalment, En el periode compres entre el 28 de desembre de 2016 i el 31 de
desembre de 2025:

L’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha invertit un
total de 3.179.415,46 Grames en pagaments de despesa
publica al CCS Santa Coloma mitjancant subvencions a

entitats, comerciants, persones emprenedores, etc.,
prestacions economiques de caracter social a persones en
situacio de necessitat i Bons Grama destinats a persones
joves de la ciutat

Aquesta inversié publica amb la Moneda Local Digital ha estat distribuida
mitjancant un total de 9.813 pagaments a les persones beneficiaries de la
despesa municipal, en funcié de les seglents tipologies:

#GRAMAMONEDA INTRODUIDA EL 2016 - 2025 AL CCS SANTA
COLOMA
Subvencions 2.092.116,11 Grames 65,80 %
Prestacions socials 1.022.300,00 Grames 32,15 %
Bons Grama Jove 64.999,35 Grames 2,04 %
TOTAL 3.179.415,46 Grames 100,00 %

Elaboracié propia a partir d’extraccié de dades de la plataforma del CCS Santa Coloma
ESTAT DE LA XARXA DEL CIRCUIT DE LA GRAMA EL 2016 - 2025

Tal com s’ha destacat en els resultats amb que ha finalitzat I'any 2025, la xarxa
del CCS Santa Coloma és de 2.435 persones membres actives, de les quals:

» 565 son activitats economiques de comer¢ i dels serveis de diferents
sectors professionals.

163 son entitats sense anim de lucre.

478 son persones a titol particular.

783 sbn persones perceptores d'ajudes socials.

446 son persones beneficiaries del Bo Grama Jove.
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CIRCULACIO DE LA MONEDA LOCAL DIGITAL EL 2025

En aquest apartat convé destacar les dades globals corresponents a la relacio
entre inversid publica i recirculaci6 dels saldos en Moneda Local, que ens
permeten calcular el Multiplicador Local, en aquest cas sense ponderar,
indicador que, com s’ha destacat, ens diu quantes vegades ha circulat de mitjana
1 Grama invertida per I'Ajuntament dins de la xarxa del CCS Santa Coloma, en
el periode mencionat, que en aquest cas correspon al periode global de la ‘vida’
de la Grama, és a dir, 9 anys i 4 dies.

En termes globals, els resultats s6n espectaculars. Concretament, ens diuen:

Que els 3.179.415,46 de Grames invertides per
I’Ajuntament en aquest periode han generat unariquesa
valorada en 12.219.361,04 Grames, a través de 181.072
operacions, multiplicant les relacions economiques i
socials a la ciutat, obtenint un indicador del Multiplicador
Local de 3,84.

En aquest punt, és important recordar els resultats obtinguts, en el periode previ
ala Grama, a partir de la inversio de I’Ajuntament realitzada en Euros, en el marc
dels estudis elaborats amb la metodologia de la New Economics Fundation per
a l'obtencié de l'indicador del Multiplicador Local. D’aquesta manera, en termes
comparats, tenim que:

De I’'estudi de les subvencions abonades en Euros durant

el trienni 2014 — 2016, nomeés un 29,12% de la despesa es

guedava a Santa Coloma en forma de compres al comerg i
les empreses locals
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Mentre que, en canvi:

Amb la Moneda Local Digital Grama, en el periode compres
entre els anys 2016 — 2025, la inversio publica de
3.179.415,46 Grames invertides a Santa Coloma, no nomeés
s’ha quedat en la seva totalitat a Santa Coloma, sin6 que
ha generat unariquesa valorada en 12.219.361,04 Grames

Aquesta comparativa dona compte de fins a quin punt I'objectiu de canalitzar la
despesa publica per a generar més i millors relacions comercials i socials en
I'ambit territorial de Santa Coloma de Gramenet ha estat assolit amb éxit, fins al
punt que:

Amb la Grama, en el periode compres entre el 28 de
desembre de 2016 i el 31 de desembre de 2026, no només
el 100,00 % de la despesa publica invertida per
I’Ajuntament s’ha reinvertit a Santa Coloma, sin6 que, per
cada Grama invertida, s’han generat, de mitjana,
operacions de pagament per valor de 3,84 Grames,
multiplicant exponencialment la riquesa en benefici del
teixit comercial, economic i social de Santa Coloma de
Gramenet

Finalment, és important destacar que tots els estudis de la tracabilitat de la
despesa publica invertida a través del Circuit de Comer¢ Social de Santa Coloma
de Gramenet, tan del periode previ a la Grama, mitjancant I'analisi del
comportament de la despesa publica pagada en Euros, elaborats durant el
periode de preparacio del programa de la Moneda Local Digital, en els anys
compresos entre el 2014 i el 2016, comparats amb els propiament anomenats
estudis de la tracabilitat del CCS Santa Coloma, basats en I'aplicacié de la
mateixa metodologia del Multiplicador Local, amb els resultats en aquest cas
obtinguts a partir del comportament de les operacions produides en Grames, a
partir dels saldos invertits per ’Ajuntament de la ciutat, que, com s’ha destacat,
contenen els informes anuals de I'etapa de funcionament de la Moneda Local
Digital, entre els anys 2016 i 2025, es poden consultar integrament a I'espai web
de la Grama, que concretament es pot trobar a gramamoneda.cat/normativa-i-
documents
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CONCLUSIONS

L’any 2025 I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha invertit un total de
429.908,37 Grames en pagaments de despesa publica al CCS Santa
Coloma, de les quals un 32,94 % han estat subvencions, un 51,94 % han estat
prestacions economiques de caracter social i un 15,12 % han estat invertides a
través de la nova iniciativa del Bo Grama Jove.

Les 429.908,37 Grames d’inversio publica del 2025 representen un valor un
21,84 % superior a la mitjana anual de la despesa invertida per ’Ajuntament
durant la historia de la Grama (2016 — 2025).

Per mesos de I'any, I'any, el 2025, la inversié municipal s’ha distribuit de
forma desigual, marcada per pics de despesa els mesos de gener (30,71 %),
maig (20,95 %) i, en menor mesura, desembre (9,84 %), motivat per pagaments
puntuals de convocatories de subvencions i del Bo Grama Jove, si bé en la resta
de mesos la forquilla s’ha mostrat més estable, amb valors que van del 2,60 %
el mes de mar¢ al 5,19 % el mes de setembre, motivats per la continuitat dels
pagaments mensuals de les ajudes socials abonades en Grames.

L’any 2025 la xarxa del CCS Santa Coloma de 2.435 persones membres
actives de la Grama, de les quals 565 s6n comercos i empreses, 163 entitats
sense anim de lucre, 478 persones membres a titol particular, 783 persones
perceptores de prestacions economiques de caracter social en Grames i 446
persones beneficiaries del Bo Grama Jove.

Les 2.435 persones membres actives de la xarxa de la Moneda Local Digital
registrades al tancament del 2025 suposen un creixement d’'un 11,29 %
respecte les persones membres de la Grama registrades a la fi de I'any anterior.

La inversi6 publica de 429.908,37 Grames de I'any 2025 ha generat un total de
29.550 operacions de pagament que ha implicat un volum de circulacio per
un import global de 1.974.486,19 Grames en benefici del teixit productiu local.

Les 29.550 transaccions del 2025 suposen un resultat un 47,05 % superior a la
mitjana anual del nombre d’operacions realitzades durant la ‘vida' de la
Grama (2016 — 2025).

Les 1.974.486,19 de Grames de volum de circulacié del 2025 representen un
valor en generacié de riquesa un 45,60 % superior a la mitjana anual
d'aquest mateix indicador registrat a la vida de la Grama (2016 — 2025).
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La generacio de riquesa del 2025 arriba gairebé per segona vegada
consecutiva, i en la historia del CCS Santa Coloma, a la fita dels 2 milions
de Grames, en favor del teixit comercial, economic i social de Santa Coloma de
Gramenet, sent proporcionalment molt superior a la generada el 2024, que per
contra ha representat fins ara el pic de la inversio publica.

L’indicador del Multiplicador Local, que ens diu quantes vegades ha circulat
de mitjana 1 Grama, amb origen en la despesa publica invertida per I'Ajuntament
de Santa Coloma de Gramenet, mitjancant operacions de pagament efectuades
entre persones membres del CCS Santa Coloma, en el periode compreés entre
I’'1 de generi el 31 de desembre de 2025, ha estat de 4,59, considerant totes
les operacions, mentre que, el calcul d’aquest mateix indicador, ponderant
el mes en que es realitza la inversio publicai les operacions de compra, ha
estat de 4.14.

Tenint en compte que el multiplicador local és el principal indicador per a mesurar
I'efecte multiplicador de la despesa publica invertida per I'’Ajuntament de Santa
Coloma de Gramenet amb la Moneda Local Digital, aixo és, el grau de ‘salut’ que
presenta el Circuit de la Grama, en termes de generaci6 de riquesa a partir de la
inversié publica, és de gran rellevancia destacar que, tant si es té en compte
'indicador considerant totes les operacions, com si el calculem de forma
ponderada, el multiplicador local obtingut el 2025 és el més elevat de la
historia del CCS Santa Coloma.

En termes comparats amb I'any immediatament anterior al que pertany aquest
estudi de la tracabilitat, el resultat de l'indicador ponderat del multiplicador local
de 2025 resulta un 48,92 % superior al mateix indicador de 2024, mentre que el
multiplicador local obtingut considerant totes les operacions el 2025 és un 46,71
% meés elevat que el mateix index assolit 'any anterior. Per tant, en qualsevol
dels dos calculs realitzat, en termes comparats, I'any 2025 l'indicador del
multiplicador local, que ens diu quantes vegades ha circulat de mitjana 1
Grama invertida per I'Ajuntament dins de la xarxa del Circuit, en el periode
d’1 any, és gairebé un 50,00 % superior a I’obtingut al tancament de I’any
2024.
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Tant si comparem l'indicador del multiplicador local de 2025 considerant totes les
operacions, obtenint el resultat de 4,59, com si prenem el mateix indicador
ponderant totes les operacions, obtenint un index de 4,14, el multiplicador local
assolit 'any 2025 a partir de la tracabilitat del CCS Santa Coloma és el més
elevat de la historia de la Moneda Local Digital: La Grama (2016 - 2025).
Aix0 vol dir que la despesa publica invertida per I’Ajuntament, amb la
Grama ha circulat el 2025 més vegades i durant més temps que en cap altre
any de la ‘vida’ de la Moneda Local Digital i, per tant, ha beneficiat més que
mai el teixit comercial, economic i social de Santa Coloma de Gramenet.

L’any 2025 I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet ha injectat 223.279,16
Grames en 1.456 pagaments de prestacions economiques de caracter
social destinades a pal-liar situacions d’urgéncia social de 285 persones
que necessiten accedir a 'adquisicié de productes basics d’alimentacio, higiene
personal i neteja de la llar.

Aquesta inversio social ha generat un total de 10.687 operacions de compra de
productes basics d’alimentacid, higiene personal i neteja de la llar per un import
total de 216.225,86 Grames en benefici de 74 establiments comercials
col-laboradors del Pro-Grama Social. Aixo significa que el 96,84 % de les
Grames invertides per I'Ajuntament en ajuts socials han estat revertides en
compres per les persones perceptores de la prestacio.

Més enlla de 2025, durant la ‘vida’ del Pro-Grama Social, que compren el
periode que va de I'11 d’octubre de 2022 al 31 de desembre de 2025, I'import
invertit per ’Ajuntament ha estat de 1.022.300,00 Grames, que suposa un
32,15 % de les 3.179.415,46 Grames d’import global de la inversié publica
del consistori realitzada en el conjunt del programa de la Moneda Local Digital,
desenvolupat durant els anys 2016 — 2025.

En el primer any de funcionament del Bo Grama Jove, el 2025 I’Ajuntament
injectat 64.999,35 Grames destinades a impulsar compres per part de 271
persones joves colomenques per a l'adquisici6 de productes de moda i
complements, equipament de la llar, lleure i cultura, serveis personals, etc.

Aquesta inversio6 inicial ha suposat 1.402 compres per un import total de
63.092,69 Grames, que suposen el 97,07 % de les Grames invertides amb el
Bo Grama Jove, en benefici del teixit comercial de Santa Coloma de Gramenet.

Durant el conjunt del periode de vida de la Grama, comprés entre el 28 de
desembre de 2016 i el 31 de desembre de 2025, ’Ajuntament de Santa
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Coloma de Gramenet ha invertit un total de 3.179.415,46 Grames en
pagaments de despesa publica al CCS Santa Coloma mitjan¢ant subvencions,
prestacions economiques de caracter social i Bons Grama Jove, que han
generat unariquesa valorada en 12.219.361,04 Grames, a través de 181.072
operacions, multiplicant les relacions economiques i socials a la ciutat, obtenint
un indicador del Multiplicador Local de 3,84.

En termes comparats entre la generacié de riquesa impulsada per la despesa
publica invertida en Euros i I'efecte multiplicador dels fluxos de caixa de
I'administracio publica assolit amb la Grama, podem observar com, en el periode
previa al funcionament del CCS Santa Coloma, només un 29,12% de la
despesa abonada en Euros es quedava a Santa Coloma, mentre que, en el
periode de ‘vida’ de la Moneda Local Digital, lainversié publicade 3.179.415,46
Grames que es destina a Santa Coloma, no només s’ha quedat en |la seva
totalitat a Santa Coloma, sin0 que ha generat una riquesa valorada en
12.219.361,04 Grames.
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Aquest treball ha estat elaborat pel Técnic de Comerg i Coordinador de la
Moneda Social, Oriol Tuson Ganuza, i la Cap del Departament de Comerg,
Fires i Disciplina de Mercat i Coordinadora dels Programes de la Grama,
Encarna Diaz Herrera, en el marc dels programes de desenvolupament del
comerg local de 'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet.

A AMB

Area Metropolitana Diputacio
de Barcelona Barcelona

Aquest treball ha estat dut a terme en el marc del Pla metropolita de suport a
les politiques socials municipals 2024-2027 de I’Area Metropolitana de
Barcelona i compta també amb el financament de la Diputacié de Barcelona.

Finangat per @& Pla de Recuperacié,
la Unié Europea ﬁ SOBMNA O DUNCROS SOCIALES CONRUMO Transformacié

Jranstorme W Next Generation
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A\ Generalitat
AV de Catalunya

Aquest treball ha estat dut a terme en el marc del Pla de recuperacio,
transformacio i resiliéncia, finangat per la Unié Europea, Next Generation EU,
corresponent a la Linia 4: Projectes d’innovacio en serveis socials, de la
convocatoria de subvencions del Departament de Drets Socials de la
Generalitat de Catalunya.

32

A Area Metropolitana Diputacié
* AMB de Barcelona @ Barcelona

Finangat per la e Pla de Recuperacid, [ | . (T H
Unié Europea :ﬁq BEER T Transformacié B Next Generation || Generalitat
NextGenerationEU 0 W iResiliencia | Catalunya LY de Catalu nya




